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Atletizm dogasi geregi bircok spor dalina temel olusturmus,
medeniyetlerin sportif gelisimlerinde kilit tasi gorevi Ustlen-
mis, Ulkemizde de 19. yUzyilin sonlarindan itibaren ilerleme-

sini sirddrmus, olimpik degerlere, olimpik sloganlara konu
olmus, sporun temel bransidir.

Kuruldugu 1922 yilindan beri Turkiye Atletizm Federasyonu,
atletizmin ulusal gelisimi, yayginlasmasi ve uluslararasi are-
nada basarisi icin ¢calismalarini araliksiz devam ettirmistir.

Yasamimizin her alaninda oldugu gibi atletizmnde de bilim
ve teknolojinin hizli gelisimi, bu spor dalinin da kendisini
yenilemesine ve yeniden tanimlamasina én ayak olmustur.

Bu durum sporun gelisiminde bazi problemlerin olusmasina
neden olmus olsa da her gegen guin artan rekabet, atletizmi
bilim ve teknolojiden ayri dustnulemez kilmistir.

Bu dogrultuda Turkiye Atletizm Federasyonu'nun 6 yillik
stratejik planini hazirladik.

Turk Atletizmi'ni yapisal agidan saglam zemine oturtmak
icin hazirlanan bu planin 2018-24 arasindaki 6 yillik ddnemde
Turk Atletizmi'ni hem sportif hem yodnetimsel konularda
onemli atilimlar gerceklestirecegine inaniyoruz.

Atletizmi seven, atletizmin gelisimi icin elini tasin altina
koyan tum dostlarimiza génulden stkranlarimi sunarim.

Sevgi ve Saygilarimla,

Fatih CINTIMAR
Turkiye Atletizmn Federasyonu Baskani
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B DOKUMAN HAKKINDA

Bu dokUmanin amaci Turk Atletizmi'ni yoneten ve ydnlendiren Turkiye Atletizm Federasyonu’nun stratejik
yonunu belirlemek, 2017 senesine kadarki stratejik oncelikleri tanimlayip Turk Atletizmi'ni uluslararasi se-
viyeye ¢ikaracak adimlari tanimlamaktir. DokUman boyunca Federasyon'un temel sorumluluk alanlari da
tanimlanmistir.

Stratejik Plan temel olarak Atletizm Federasyonu’nca izlenecek olan hedef ve dnceliklere odaklanmistir.

Plan, Kasim 2013 ile Ocak 2014 arasinda ortaya ¢ikarilmis olup, planin tamamlanmasi igin Atletizmn Federasyo-
nu’'nun ve Federasyon'a bagl kurullarin yetkilileri ile gortsulmus, tim bu paydaslarin katilimi ile gergeklesti-
rilen Atletizmn Calistayi’'ndan da faydalaniimistir. Plan hazirlanirken dinyanin énde gelen atletizm Ulkelerinin
calismalari ve planlamalari da incelenmis, stratejik hedeflerin tanimlanmasinda bu kaynaklardan faydalanil-
mistir.

Plan Atletizm Federasyonu Yonetim Kurulu ve Baskani tarafindan onaylanmistir. TUrkiye Atletizm Federas-
yonu Stratejik Plani, TuUrk Atletizmi'nin gelisimi adina Federasyon'un yonUnudn tam olarak tanimlanmasini,
anlasilmasini ve uzun vadeli planlamalar i¢in bir temel olmasini hedeflemektedir. Kurumun vizyonunu ve
gelecekteki yonunu tanimlayan bu plan, kulUpler, sponsorlar gibi dis paydaslari da daha siki is birligine tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Bu stratejik plan, ilerleyen donemler icerisinde yillik olarak Atletizm Federasyonu’nun tum departmanlarini
ve paydaslarini da kapsayan Kurumsal Planlamasi’nin hazirlanmasini gerektirmektedir.

Bu yillik kurumsal planlamalar sayesinde bu dokimanda tanimlanan stratejik hedeflerin islerligi ve uygula-
nisi garanti altina alinabilecektir.

Belirlenen stratejiler zaman icerisinde yasanacak gelismeler ve ilerlemeler dogrultusunda yenilenip, revize
edilebilecektir.

Stratejik hedeflere ulasabilmek icin atletizm ailesinin her bireyinin katilimi blUyUk fayda saglayacaktir.

Bu Stratejik Plan, Atletizm Federasyonu’'nun konu basliklarina gére temel prensiplerini ve stratejik dncelikle-
rini tanimlamaktadir. Kurumun tum detaylari ile rollerini, sorumluluklarini kapsayan, tum hedeflerini iceren
kapsaml bir plan degildir.

Onerilen stratejik hedefler 6nem sirasina gére degdil, dokiimanin yapisina uyacak sekilde siralanmistir.
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B ATLETIZM
FEDERASYONU

Sporlarin temeli olarak kabul edilen Atletizm 5000 yillik bir tarihe sahiptir. TUrkiye'de idman Cemiyetleri itti-
faki'na dahil olarak kurulan Atletizm Federasyonu 1922 yilinda faaliyete gecgerek ilk ciddi atletizm yarismalari
baslatiimis, 1924 yilinda duzenlenen ilk Turkiye Sampiyonasi ile Turkiye Cumhuriyeti'nde atletizm tarihinin
temelleri atilmistir.

Turkiye Atletizmn Federasyonu 1924 yilinda IAAF'a Uye olmustur.
Turkiye Atletizmn Federasyonu 1922 yilindan bu yana Ulkemizde atletizmin gelisimine liderlik etmistir.

1924 Paris Olimpiyatlari ile baslayan ve ginimuze kadar devam etmekte olan Turk Atletizmi'nin uluslararasi
arenadaki macerasinda gesitli basarilar elde edilmis olsa da 82 milyonluk bu Ulkenin potansiyelini yansitma-
maktadir.

Turkiye'de atletizm kultGrdnl yaymak ve suUrdUrebilir basarilarin gelmesi icin atletlerin bu kultdran bir
parcasl olmasini saglamak, gelisebilmeleri icin gerekli ortami yaratmak Atletizmn Federasyonu’'nun sorum-
lulugundadir.

Atletizm Federasyonu’'nun temel stratejisi; 2017 yili sonuna kadar planlanan gcalismalarla Ulke atletizmini 2023
yilina Ust duzey bir atletizm Ulkesi olmak adina hazirlamaktir.

Hedeflerin gerceklestirebilmesi adina yerli ve yabanci kaynaklarla, paydaslarla ve kurumlarla ortak calisilarak
bu stratejik planda yer alan hedef ve programlarin baslatiimasi ve gelistirilmesi amacglanmaktadir.

TUm bu amaclara erisilmesi halinde Turkiye Atletizmn Federasyonu, Turk Atletizmi’'nin uluslararasi arenada
basariya ulasmasina ve atletizmin Turk Halki icinde daha derin bir yer bulmasina liderlik etmis olacaktir.
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VIiZYON

TUum paydaslarin destegiyle genis kitlelere ulasan; daha saglikh bir toplum olusturan; etik kurallara saygili;
sampiyonlar Ureten temel bir spor bransi olmak.

MISYON

Tum bilesenleri ile beraber Ust duzey bir atletizm yapisi gelistirerek, atletizmle ilgilenen ve bu sporu yap-
maktan keyif alan genglerin ve ¢ocuklarin sayisini arttirmak, katiimci ve izleyici olarak atletizmle ilgilenen
daha fazla eriskine sahip olmak, elit atletlerimizin gelisimine katkida bulunarak uluslararasi alanda basari
dlzeyimizi arttirmak.

Hedeflerimizi gercgeklestirdigimiz zaman su kazanimlari elde etmis olacagiz;
- Atletizm yapan daha fazla ¢cocuk ve geng,
- Atletizm yapan ve izleyen daha fazla erigkin,

- Uluslararasi alanda daha basaril bir TUrk Atletizmi.

CALISMA
pRE NS' pLER' M |Z (Degerlerimiz)

Liderlik: Atletizm camiasina ve tUm paydaslarina belirlenen hedeflere ulasma dogrultusunda liderlik etmek.
Seffaflik: TUm is sureclerimizde ve iletisimimizde seffaf ve agik olmak.

Yenilikgilik: DUnyadaki gelismeleri takip ederek ve yeni projeler gelistirerek Turk Atletizmi'ne strekli deger
katan bir federasyon olmak.

Adanmislik: Sahip oldugumuz tUm enerjiyi, birikimi ve kaynaklari atletizmin gelisimine adamak.

Duruistlik ve Guvenilirlik: Atletizon dUnyasinda yer alan tUm paydaslarla olan iliskilerde etik, saygil ve adil
olmak.
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B STRATEJIK CAT

Turkiye Atletizm Federasyonu tarafindan Turkiye'de atletizmi gelistirmek adina 9 adet stratejik hedef be-
lirlenmistir. Hedefler alt boliumlerde detayh olarak agiklanmistir. Bu hedefler gegmisten gelen atletizm
vizyonunu ilerleterek istenilen seviyeye getirmeyi amaclamaktadir. Ana hedefleri gerceklestirebilmek adina
paydaslarla yapilan gérismeler sonucunda stratejik ¢ati ortaya gikariimistir. Stratejik cati hedeflerin birbirine
bagli oldugunu gdéstermek acgisindan buyuk 6nem tasimaktadir.

9 ana hedeften bir tanesinde yasanacak aksaklik diger hedefleri de etkileyecedi icin her hedefi titizlikle
gergeklestirmek icin yogun gaba sarf edilecektir.

ilk Uc hedef (kurumsal yapi, finans yénetimi, pazarlama ve iletisim) isletme ve yonetim acisindan yapilmasi
gerekenleri kapsamaktadir. Daha sonraki hedefler ise atletizmin sportif alanini kapsayan hedeflerdir.

Yonetimsel agidan tanimlanan hedefler ile sportif hedefler birbirini tamamlayici hedefler olup, sportif
gelisim icin yonetimsel hedeflerin saglam temellere oturulmasi gerekmektedir. Yonetim sUrecleri igerisinde
yasanacak herhangi bir aksaklik sportif hedefleri de etkileyecektir.




Uluslararasi Uzman Teknik

Etkin Kurumsal Kuliipler Pazarlama ve Standartlarda Adamlar ve
Yapi iletisim Tesislesme Antrenérler
Herkes igin Elit Sporcu Finansal Kaynaklarin
Atletizm Secme, Optimizasyonu ve

Yetistirme ve Verimli Kullanimi

Gelistirme




ATLETIZM FEDERASYONU 2018-2024 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK HEDEF T
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M 2018-2024 Dénemi
Kurumsal Etkin Yapi Icin
Hedefler

B 2018-2024 donemi igerisinde ulusal veuluslararasi sorumluluklarin giincellenmesi, gérev tanimlarinin
butun paydaslar ile paylasilmasi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi icin gerekli yetkilendirilmelerin
yapilmasi. Uluslararasi federasyonlar yapilanmasindaki gtincellemelere uygun olarak i¢ yapinin yeniden
duzenlenmesi, ulusal paydaslarla ilgili yeni planlamalarda bu degisikliklere yer verilmesi.

B 2014-2017 stratejik planinda yer verilen kurum ve kurullar arasi iletisimin arttirilmasi, ortak sinerji ve vizyon
Uzerinden hareket edilmesinin strdurtlmesi.

W 2019 Sonuna kadar seffaf ve modern bir organizasyonel yapisi ile gelisen teknolojik altyapi ile bilgi
sisteminin olusturulmasi.

W 2020 sonuna kadar Dogu ve GUneydogdu bolgelerimizin taramalarinin tamamlanmasi.

B Bolge KoordinatorlUklerinin etkin kullaniimasini saglamak, 2020 itibariyla belirlenen boélgelerde ulusal ve
uluslararasi organizasyonlari dizenleyecek tesis ve teknik altyapiya ulasmak.

B Yol yarislarinin tek cati altinda toplanarak ortak site olusturulmasi.

F
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STRATEJIK HEDEF 2
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B Finansal Kaynaklarin
Optimizasyonu ve
Verimli Kullanimi Igin
Cerceklestirilen Icraatlar?

B Finansal Planlama - Yapilan finansal analizler 1siginda kurumun hedefleri géz 6ntnde tutularak finansal
planlamalarin yapilmasi.

B Kisa Vadeli Ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan kaynakli yapilan soézlesmelere istinaden yapilma-
sI gereken, yapllmamasi halinde federasyonun kurumsal yapisina zarar vermesi muhtemel harcama ve
borclanmalar.

B Orta Vadeli Ulusal ve uluslararasi yarismalara hazirlik kapsaminda yapilan yurt igi ve yurt disi hazirlik
kamplari ve yil icinde Ulkemizde yapilacak olan uluslararasi yarismalara ait harcama ve bor¢lanmalar.

B Uzun Vadeli Genclik ve Spor Bakanlidi ile Federasyonumuz arasinda ortaklasa yUruttlen Spor Liselerinin
Atletizm Liselerine donusturtlmesi icin yapilan yatirimlar, saha ve malzeme eksikliklerinin tespiti ve gide-
rilmesi icin yapilan harcama ve borglanmalar.
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B Genclik ve Spor Bakanligiyla birlikte her ilde antrendr egitimi ve butun illerde SEM acgilmasi.

B Buitge Yonetimi - Kurumun buUtgesinin yapilmis olan kisa ve uzun vadeli planlara uygun olacak sekilde
yonetilmesi.

B Kaynak Artirimi - Oz gelir Gretimini arttiracak calismalara agdirlik verilmesi.
Bu konuda Uzerinde durulmasi gereken kalemler:
Sponsorluklar,
Yayin Haklari,
Uriin Satislari,
AR-GE ve Sponsorluk Kurullarinin Daha Etkin Hale Getirilerek Gelir Uretmesi,
YUksek performans merkezinin etkin kullanimi.

B Finansal Denetim - Kurumun finansal olarak uluslararasi standartlara tasinabilmesi adina, en hassas se-
kilde denetlenmesi.

B TAAHUTLER

Turkiye Atletizm Federasyonu; Spor Genel MUdurlugu tarafindan tahsis edilen maddi yardimlarin tamaminin
yil sonuna kadar ddenmesi durumunda, yil icinde tahmini, yilsonunda da gergeklesen butgelerin %15'inden
fazla cari bor¢lanmamasi, bu oran Uzerinde bor¢lanmanin ihtiya¢ dahilinde olmasi halinde de Spor Genel
MUdurldgu’'ndn izni ile yapilmasli. Sponsorluk gelirlerinin 2020 yilindan itibaren her yil icin genel gelir kalem-
lerinin en az %10'unu olusturmasi.
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STRATEJiK HEDEF 3
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M Pazarlama ve lletisim

Paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak bir iletisim ve pazarlama sisteminin olusturulmasi Turkiye genelinde
atletizm profilini Ust seviyelere tasiyacaktir. Medya ile kurulacak iliskiler, yapilacak aktivitelerin etkin tanitimi,
geng insanlara erisimi ve atletizme katilmi arttiracak, tum bunlarin sonunda atletizm algisi yUkselmis ola-
caktir. Yapilacak etkin tanitim sayesinde sponsorlar ile var olan iliski gelistirilecedi gibi yerel, ulusal ve ulusla-
rarasi sponsorluk anlasmalari da tetiklenecektir.

Pazarlama kapsaminda uzun vadeli temel amagclar su sekildedir:
B Atletizm Federasyonu gelirlerinin arttiriimasi,

B Yerel ve ulusal yarislara katilimin arttirilmasi,

B Atletizme her yastaki katihmin artirilmasi,

B Faaliyet programindaki ulusal ve uluslararasi yarislarinin pazarlanmasi.
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B TAAHUTLER

W 2019 yilinin sonuna kadar yarisma sonug sistemlerinin olusturularak branslara gore ulusal siralama listele-
rinin guncel ve es zamanli paylasimi,

B 2020 yilina kadar PR islerini yUrUtecek personel veya profesyonel hizmet alimi,

B 2020 Olimpiyatlari 6ncesinde elit sporcularin kisisel sosyal medya hesaplarini etkin ve dogru kullanimlari-
na yonelik egitimlerin planlanmasi, atletizmin tanitiminda olimpik sporcularin etkin rol Ustlenmesi,

B Resmiinternet sayfasinin dinamik yapiya kavusturulmasi, farkl konularda istatistik sorgulamalarini sagla-
yan altyaplyl desteklemesi, sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi,

W 2020 yilina kadar sponsorluk kurulunun islevsel hale getirilerek, profesyonel hizmet alinip gelirlerin artiril-
masl,

B Olimpik kadroda yer alan sporcularin 2020 Olimpiyat Oyunlari’na katilacak takimin yarisini olusturmasi,

B TOHM sporcularinin 2024 Olimpiyat Oyunlari hedef kadrosunda yer almasini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 4
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B Uluslararasi Standartlarda
Tesislesme

Bolge koordinatorluk sistemi gcergcevesinde Atletizm Federasyonu’nun SGM protokolU ile alacagi tesislerin
2024 sonunda kadar ulusal ve uluslararasi yarisma organizasyonlarini yapacak tesis ve malzeme alt yapisina
kavusturmak.

Federasyon tesislesme cercevesinde asagidaki temel hedeflere bagl olarak hareket edecektir;
B Ulke genelindeki mevcut tesislerin durum ve ihtiyaclarin periyodik olarak glincellenmesi,

B Yeniyapilacak tesislerin ve var olan tesislere yapilacak iyilestirme gereksinimlerinin, tesislerin verimli kulla-
nilmasi temel alinarak belirlenmesi,

B Tesislerin insasi, iyilestirilmesi ve yonetimi icin ilgili kurumlarla is birligi icinde calisiimasi,

B Mevcut tesislere ek olarak halkin serbest zamanlarini spor yaparak degerlendirebilecedi yUksek maliyet
gerektirmeyen tesis sayisinin arttirilmasi, yerel yonetim is birligi ile uygun alanlara tesislerin kazandirilmasi
(kros parkuru, orman kosu yolu gibi),

W Uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapacak bdlgesel tesislerin planlanmasi.
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B TAAHUTLER

B 2024 yilina kadar Atletizm Federasyonu'nun oncelikli olarak 16 bélgede ulusal ve uluslararasi yarisma orga-
nizasyonlarini yapabilecek tesislere kavusturulmasi,

B Turkiye genelinde atletizm tesislerinde kullanilan malzeme envanterinin 2019 yili sonuna kadar ¢ikartilma-
si ve ortak bir sistem altinda toplanmasi, eksiklerin ihtiyag sirasi ve butce imkanlarina gore karsilanmasi,

B Bolge koordinatorlUklerinin atletizm tesislerinde her yas grubunun kullanimini yayginlastirma adina her
yil tanitima yonelik cografi ve kulturel olarak bolgeye uygun etkinliklerin dizenlenmesi.
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B Kulupler

2017 Yilinda Turkiye genelinde atletizm branslarinda hizmet sunmakta olan faaliyetlerimize katilan 374 ku-
|Up bulunmaktadir. Bu kullUpler otonom bir yapiya sahip olup, kendi icra kararlari kendi sorumluluklarinda
olmakla beraber, Federasyon'un Turk Atletizmi'ne yonelik gelecek planlanmalarinda kulUpler ile ortaklasa
calisiimasina devam edilecektir.

Federasyon ve Kullplerin is birligi icinde yapacagdi ¢calismalar su sekilde olacaktir.

B Federasyon tarafindan kulUplere ydnelik 2014-2017 planinda belirlenen genis capl calisma stratejilerinin,
2018-2024 doéneminde de kulUp sayisinin arttiriimasi, atlet ve antrenorlerin verimli kullanilmasi, atletizm
ici uzmanlik alanlarina gore calismalarin planlanmasi, yerel okullarla, diger kultplerle ve yetkililerle ortak
calismalara devam edilmesi.

B Atletizm spor liselerini atletizm sporcu altyapisini destekleyecek organizasyon yapisina kavusturmak.

B Strateji ve planlarin gerceklestirilmesi icin bUtge belirlenmesi ve kulUp gelisimi icin harcama planlarinin
cikartilmasi.

B Bolgesel organizasyonlarin katilimi artiracak yonde gesitlendiriimesi ve yas gruplarina goére yapilandiril-
masi.

B 2019 yilindan itibaren bolgesel altyapi ¢alismalarinda uzun dénem sporcu gelisim (LTAD) esaslarina gore
planlamalarin yapilmasi.

B Bolgesel sporcu taramalarinin yapilmasi.
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B TAAHUTLER

B KulUp antrendr standartlarini ve geng atletlerin genel yeterliliklerini yUkseltmek amaciyla, 2014 yili itibari
ile baslayan egitim programlarinin gelistirilerek strdurulmesi.

B Turkiye Atletizm Federasyonu egitim, altyapi ve kulUplere yardim talimati dogrultusunda altyapi, TOHM ve
Olimpik Kadro sistemine sporcu yetistiren kullUplere yapilan destegin kontrollU olarak arttirilmasi.

W U716 kategorisindeki yarisma organizasyonlarinin 2019 sonuna kadar bdlge yarismalari seklinde yapilmasi
(kultpler dahil).

B Bolgede her ilde teknik branslara yonelik atletizm antrenoru yetistirmek.

W 2019 yili itibariyla egitim seferberligi olusturularak beden egitimi dgretmenleri igerisinde ilgili olanlara
kurslar vererek temel atletizm antrendéru yetistirmek.
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M Elit Sporcu Secme,
Yetistirme ve Gelistirme

B Yas gruplarinda yarismalara katilan sporcularin olimpik projeksiyonlarini planlayabilmek icin olusturulan
“Olimpik Gruplama Sistemi” ile hedef sporcularin belirlenmesi, olimpik takiplerinin ve desteklerinin (ayni
ve nakdi) yapilmasi,

B Olimpik sureglerde, kadroda bulunan sporcularin antrenérlerinin de Federasyon tarafindan nakdi olarak
desteklenmesi,

B Olimpik sporcu ve antrenorlerin cok yonlU egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

B Olimpik takipte sporcularin saglik ve performans testleri ile istenmeyen sapmalardan engellenmesi ve
hedef belirlemede uzman destegdinin programlanmasi,

B Yas gruplarindaki uluslararasi hedef yarismalar icin aday sporcularin olimpik duzeye yakin, federasyon but-
ce imkanlari dogrultusunda desteklenmesi.

SN
_ =

MUSABAKAYA KATILAP
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Yetenek Taramasi ve Sporcu Yetistirme

B GSB'nin “Sportif Yetenek Tarama ve Spora Yonlendirme Projesi” kapsaminda belirlenecek aday sporcula-
rin illerde egitimlerinin planlanmasi, model egitim programlarinin hazirlanmasi.

B Federasyon Organizasyon Semasi icerisinde “Yetenek Belirleme, Gelisim ve Yonlendirme” biriminin olus-
turulmasi.

B Genel MUdurltgumuzun baslatmis oldugu TOHM Projesine katki saglamak.

TOHM Projesinin amaci; Olimpiyatlara katilacak ve katilmasi muhtemel (14 - 23 yas arasindaki) yetenekli
sporcularin segilmesi, yetistirilmesi, performanslarinin gelistiriimesi, merkezlerde goérev yapacak olan antre-
norlerin belirlenmesi, Federasyon adina gorev yapacak Federasyon komisyon Uyesi, TOHM sorumlusu ve il
TOHM sorumlularinin belirlenmesi, sporcularin yillik hedeflerinin belirlendigi antrenman programlarinin ve
yarismalarinin takibinin yapilmasi ve performans analizinin ¢ikarilmasi, antrendrlerin gelisimlerine katki sag-
lamak amaci ile gelisim seminerlerinin duzenlenmesi, Federasyon faaliyet programinda TOHM sporcularina
yonelik deneme yarismalarinin duzenlenmesi, Saglik Dairesi Baskanlhginca gergeklestirilen saglk taramasi
ve performans test sonug raporlarinin antrendr ve sporculara bildiriimesi, amaci ile mUsterek ayni zamanda
standart bir uygulamanin getirilmesi ve Spor Genel Mudurligu Degerlendirme Komisyonunun gorusine
sunulmasi is ve islemlerini gerceklestirmektir.

B Atletizm spor liselerinin sporcu kaynagi haline dénusmesi igin tum sureglerin desteklenmesi.

W 2019 yili itibariyla illerde bransa yonelik taramalarin yapilmasi.

Faaliyet Takvimleri

Genel uygulamadaki Turkiye Sampiyonalari, Lig Yarismalari, Olimpik Denemeler ve Bdlgesel Yarismalar Di-
sinda 2018-2024 déneminde asagidaki faaliyetlerin planlanmasi.

B 2019 yilinda faaliyete gececek IAAF Ranking Sistemine uygun yurt ici yarisma faaliyetlerinin artirilmasi.
B |IAAF Ranking Sisteminde yuksek puan veren yarismalara katilimlarin saglanmasi.

B Yas gruplarinda da uluslararasi tecrUbeyi artiracak yurt disi 6zel yarismalara katilimlarin artiriimasi.

B YUksek katilimli tematik yol kosulari ve maratonlarin sayisinin artirilmasi.

B Yurt disi 6rneklerinde gorulen “Street Athletics” yarisma organizasyonlarinin diizenlenmesi.
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B TAAHUTLER

W 2019 yili itibari ile izmir Yiksek Performans Merkezi'nin faaliyete gecmesi.

B YUksek performans merkezi icerisinde sporcu performans testleri, antropometrik dlgcimler, sporcu beslen-
me destegi, koruyucu hekimlik ve rehabilitasyon, spor psikologu desteginin saglanmasi.

B Merkezde Ust dlizey modern antrenman olanaklarinin saglanmasi.

B Ust dlzey kamp konaklama ve rejenerasyon olanaklarinin saglanmasi.

B Merkezde cok yonlu egitim programlarinin planlanmasi.

B TUm branslari kapsayacak 6lcme ve degerlendirme programlarinin planlanmasi (biyomekanik analizler
gibi).

B Olimpik kadro sporcularina yonelik yurt ici - yurt disi ortak kamplarin planlanmasi.
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B Uzman Teknik Adamlar
ve Antrenorler

1- Antrenodr Yeterliliklerinin DUzenlenmesi

B Seminer ¢alismalari yapilacaktir.

B Antrenorluk kurslari her bolgeyi kapsayacak sekilde agilacaktir.
B Branslara uygulamali intisas seminerleri dUzenlenecektir.

2- Antrenor etik deger ve ilkelerinin olusturulmasi.

B Seminerler dUzenlenecektir.

B Cocuk koruma programi kapsaminda yoneticiler, antrenorler, aileleri ve sporcular igin “Sporda Cocuk Hak-
lari ve Koruma' kitabi bir grup egitimci tarafindan Federasyon adina yazilacaktir.

3- IAAF Kademeleri degistirmistir. Bu nedenle kademe calismasinin Avrupa Birligi uyum sureci kapsaminda
Spor Egitim Daire Baskanliginca yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

4- Cocuk Atletizmn seminerleri revize edilerek devam ettirilecek ve klguk yastan itibaren oyun formunda at-
letizm sevdirilmeye ve yaygin hale getirilmeye calisilacaktir.

5- Antrenor egitiminde teknolojik gelismeler kullanilarak her kademede yeterliliklerin arttirilmasi calisilacak-
tir.

6- Oncelikle bunun Spor Egitim Dairesi blnyesinde olusturulacak ve tim federasyonlari kapsayacak sekilde
ana cgercevenin belirlenmesi ve federasyonlarin antrendr performans kriterinin buna goére duzenlenmesi
gerekir. Federasyon olarak bunlari disiplinli bir bicimde strdtdrmenin bir yolu personel istihdami ve butce
gerektirecektir.
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1- Antrenor Yeterliliklerinin DGUzenlenmesi

Universitelerde uzun yillardir atletizm derslerini yUraten 6gretim elemanlarinin denkliklerinin yapilmasi ile
ilgili olarak, YOK Uzerinden tum devlet ve vakif Gniversiteleri ile resmi yazismalar yapilmis ancak, Spor Genel
MUdurlugu Spor Egitim Dairesi Baskanliginca denklik ¢calismalarinin kendilerince yapilacagi bildirilerek bu
calisma durdurulmustur.

Antrenor yeterliliklerinin dUzenlenmesi ile ilgili taahhUtler fazlasi ile yerine getirilmistir. Antrendr egitim kurs-
lari her bdlgeyi kapsayacak sekilde ve fazla sayida gergeklesmistir. 2018-2020 yillari arasi kurs agilan iller Trab-
zon, Samsun, Agri, Hakkari, Gaziantep, Malatya, Diyarbakir, Erzincan, Corum, Ankara, izmir, istanbul, Duzce,
Balikesir, Manisa, Aydin, Mugla, Konya illeridir. Bu illerden istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep, Malatya ve Diyar-
bakir illerinde her yil cok sayida kurs agiimistir.

Yukarida bahsedilen illerden Agri ve Hakkari illerinde acgilan kurslar ise katilimin yeterli sayda olmamasi se-
bebi ile duzenlenmemistir. 2019 yili icerisinde 5. Kademe Teknik DirektorlUk kursu ise 2 kez aciimis ve ger-
ceklestirilmistir. 2020 Yili Ocak ayi icerisinde yonetmelik degisikligi tarininden dnce ilan ettigimiz icin 3 kurs
yapmistir. Bu anlamda2020 Vil icerisinde antrenodrlUk kursu agmis tek spor federasyonu durumundayiz diye
biliyoruz. 2020 Ocak ay! icerisinde istanbul'da gerceklestirilen 1. ve 2. Kademe kurslara olan yogun katihm
nedeni ile 1. Kademe Yardimci Antrendr Kursu ikiye bolUnerek 45 er kisi ile gergeklestirilebilmistir.

Yeterli dUzeyde seminer duzenlendigi gibi tum egitimcileri kapsayacak sekilde “Egitimcilerin Egitimi” semi-
nerleri istanbul'da TMOK bUlnyesinde 3 gun sUre ile ve 600 civarinda katilimci ile gerceklestiriimistir. Salgin
hastalik déneminde evde kalinan surede online seminerler duzenlenerek atletizon camiasi bircok guncel
konuda desteklenerek eksiklikler giderilmeye calisiimistir. Bdylece zorunlu olarak evde kalinan stre de de-
gerlendirilmistir.

Su anda 2020 yili Haziran ayi igerisinde Spor Bilgi Sistemi Uzerinden kayitlarin yapilarak online egitimin veril-
digi ikinci seminer dlizenlenmektedir. Tamamlanan birinci seminere 93 katilim olurken, 27-28 Haziran 2020
tarihinde duzenlenecek seminer igin kayit suresi devam ettigi halde 143 kayit kesinlesmistir.

2018-2020 yillari arasinda bilhassa milli takim kamplarinin yapildigi merkezlerde olmak Uzere branslara yo-
nelik uygulama seminerleri yapilabildigi 6lctde gerceklestiriimis ve bu seminerlerde akademisyen 6gretim
Uyeleri ve milli takim antrendrlerine goérevler verilmistir.

2- Antrendr Etik Deger ve ilkelerinin Olusturulmasi

Bu anlamda 6ncelikli olarak gerek yuz ylze ve gerekse online olarak doping ve ¢cocuk haklari basta olmak
Uzere gesitli seminerler dizenlenmistir. Cocuk haklari ve koruma programi kapsaminda yazili dokUman 6n
hazirligi yapilmis ancak yasanan gelismeler nedeni ile hentz gerceklestiriliememistir. Normallesme sonrasi
tamamlanmaya calisilacaktir.
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3- Antrenor Kademeleri

Genclik ve Spor Bakanligi Antrendr Egitim Yonetmeligini degistirmistir. Bu sebeple tum federasyonlar tali-
matlarini yeni yonetmelige goére dluzenlemislerdir. Bu kapsamda hazirlanan Federasyonumuz Talimati An-
trendr Kademelerinde 3. Kademe ile birlikte sUrat kosulari, atmalar, atlamalar, mesafe kosulari, yUruyus ve
coklu branslar olmak Uzere 6 ihtisas alani teskil edilmistir. 3., 4. ve 5. Kademelerde bu ihtisasa alanlarinda
antrenor ve teknik direktor yetistirilmesi konusundaki teklifimiz bahsedilen talimatta yer almistir.

4- Cocuk Atletizm Seminerleri

Cocuk Atletizm seminerleri revize edilmis, icerik ve konsepti zenginlestirilirken katilim sayisi ve yayginhgi da
én plana cikarilarak daha ekonomik bir bicimde uygulanmaya baslanmistir. Ozellikle salgin hastalik déonemi
ile Federasyon olarak teknolojinin kullanimi konusunda hizli davraniimistir.

5- Antrenér Egitiminde Teknolojik Gelismelerin Kullaniimasi

Federasyonumuz milli takim hazirlik kamplarinda sporcu ve antrendrlerimizin teknolojiyi kullanabilmeleri ve
faydalanabilmeleriicin her tirlt imkan kullanilmaya calisilmustir. Ozellikle salgin hastalik dénemiile Federas-
yon olarak teknolojinin kullanimi konusunda hizli davraniimistir.

Bircok egitim materyali, Federasyon web sayfasi, dergisi, instagram hesabi, zoom kurulumu uygulamasi gibi
alternatif enstrimanlar kullanilarak camianin hizmetine sunulmustur. Bu anlamda instagram Uzerinden
online canli yapilan bir programin konusu “Uzaktan Antrendrluk (Remote Coaching) olmustur. Yine, hazir-
lanarak Spor Genel Mudurligune sunulan yeni talimatimizda 3., 4. ve 5. Kademelerde Atletizmde Teknoloji
Kullanimi Federasyonumuz uygulama kismi kurslarinin hem teorik hem de uygulamali dersleri arasina ko-
nulmustur.

Her turlt teknolojinin egitimlerde kullanilabilmesi icin de yine, yeni talimat icerisinde online ve offline egitim
verilebilecegi maddeler arasinda yer verilmistir.

Federasyonumuz milli takim hazirlik kamplarinda sporcu ve antrenorlerimizin teknolojiyi kullanabilmeleri ve
faydalanabilmeleriicin her turlt imkan kullaniimaya calisiimistir.

6- Antrenoér istihdami ve Denetim

Spor Genel Mudurlugunce illerde var oldugu séylenen antrendrlerin bluyUk cogunlugunun kosular ile ilgili
antrenorler oldugu bilinmektedir. Atletizm spor dali icerisinde yer alan ve birbirinden oldukga farkh ozellikle-
re haiz teknik branslarda yeterli sayida antrendr bulundugu sdylenemez. Yeni talimatimizin kabull ve ihtisas
antrenorlerinin istihdamlarinin saglanmasi atletizm spor dalina yeni bir ivme kazandiracaktir.

Federasyonumuza bagli olarak illerde gérev yapan antrendrlerin calismalari yakinen takip edilmekte ve bek-
lenen performansi gésteremeyen antrendrlerden verimli olmayan antrenorin sézlesmeleri yenilenmeyecek.
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B Hakemler

B Atletizm sporu igerisinde bircok disiplini barindirmaktadir. Her bir disiplin igin birbirinden farkl kurallar
vardir. Hakem arkadaslarimizin bu farkli disiplinlerde gelisimlerini saglamak icin 2018 yilindan itibaren
MHK tarafindan hakem egitimlerinde bransa yonelik egitim ¢alismalarina baslamak (Yuruyus Hakem Egi-
timi, Yatay Atlama Branslari Hakem Egitimi, Dikey Atlama Branslari Hakem Egitimi vb.).

W 2018 yilindan itibaren tespit ettigimiz ve en ¢ok yarisma organizasyonu yaptigimiz 17 pilot il dncelikli olmak
Uzere kategorilerine gére hakem seviye sinavlari yaparak bilgilerini ve uygulamalarini 6lgme degderlendir-
me yapmak. Bunun sonrasinda da 6zellikle deplasman hakem gdrevlendirmelerinde bu sinav sonuglarina
gore ihtiyaclar dogrultusunda goérevliendirme yapmak.

B Halen bir Uye ile temsil edildigimiz IAAF-EA ITO paneli ve EA Level | paneline 2017 yilinda agilan kurs ve
sinav sonucunda basarili olarak giren iki hakem arkadasimiza ek olarak, gectigimiz yillarda EA paneli icin
sinava gondermis oldugumuz hakem arkadaslarimiz basarili olamasalar da bu yolda ¢alismalarimizi sur-
durerek ¢ok az puan farklariyla kaybedilen sinavlarda basarili olarak mutlaka YuUruyus Panelinde bir ha-
kem, EA ITO panelinde en az iki hakem arkadasimizin daha girmesini saglayarak Uluslararasi yarismalarin
yonetimlerinde yer alarak Turk Atletizm hakemliginin yetkinligini artirmak.
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B Okullarda Atletizm

B Tematik Atletizm Spor Liselerinin sporcu kaynagi olusturacak sekilde tUm sureclerde desteklenmesi.

W Okullarda festival niteliginde etkinlikler dUzenlenerek atletizme katilimin artiriimasi.
B Rol model sporcularin okullara yonelik etkinliklerde aktif olarak gorev verilmesi.
B Yurticinde yapilacak uluslararasi faaliyetlere 6grencilerin izleyici olarak katilimlarinin tesvik edilmesi.

B Okullarda gocuk atletizminin yayginlastirilmasi.
B 2024 sonuna kadar okullarda atletizm branslarinin animasyon filmi olarak tanitiimasi.

M Her Yasta Atletizm

TUm yastan vatandaslarin atletizmne olan ilginin arttiriimasi, vatandaslarin atletizme fiilen ve izleyici olarak

katilimlarinin tesvik edilmesi.
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Atletizm ve Spor Kultura

Yurt genelinde spor kultUrdnun, yarisma ruhunun yUksek kalitedeki yogun atletizm faaliyetlerinin tum pay-
daslarin destegi ile yayilmasi.
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N 2014 SONRASINDA

TURK ATLETIZMINDE
ILKLER ve ENLER

B Atletizmde ilk blyUkler dinya sampiyonu — Ramil Guliyev (2017)

Avrupa Buyukler Sampiyonasi’nda bir seferde en fazla madalya — 12 madalya (2012)
Dunya Sampiyonasi'nda ilk bayrak finali — 4x100 takimi (2017)

Atma branslarinda ilk diinya sampiyonasi finalisti - Eda Tugsuz (2017)

Avrupa Kros'ta ilk kez takim halinde madalya siralamasi birinciligi (2017)

Sprint branslarinda ilk dinya sampiyonlugu - Mizgin Ay (2017)

4x100 metrede ilk kez blyuklerde Avrupa madalyasi (QUmus) (2018)

4x400 metrede ilk kez Avrupa U20 sampiyonlugu (2019)

ilk Yildizlar Olimpiyati madalyasi — ©zlem Becerek (2018)

Dunya Kros Sampiyonasi'nda tarihte ilk madalya (2019)

Dunya Salon'da ilk kez sprint finali — Emre Zafer Barnes (2018)

YUrUyuUs Dunya Kupasi’'nda ilk madalya — U20 kadinlar takimi (2018)

YUruyus Avrupa Kupasi'nda ilk kez altin madalya — Meryem Bekmez (2019)

YUruyus Avrupa Kupasi'nda ilk kez takim sampiyonlugu — U20 kadinlar takimi (2019)
Avrupa Sampiyon KulUpler Kupasi'nda erkeklerde ilk sampiyonluk — ENKA (2016)
Avrupa Sampiyon KulUpler Kupasi'nda kadinlarda ilk sampiyonluk — ENKA (2019)
Balkan U20 Sampiyonasi tarihinde bir seferde en fazla madalya rekoru - 50 madalya (2016)
Balkan U18 Sampiyonasi tarihinde bir seferde en fazla madalya rekoru - 33 madalya (2019)
Balkan Kros tarihinde bir seferde en fazla madalya rekoru — 20 madalya (2016)

Balkan YUrUyuUs tarihinde bir seferde en fazla madalya rekoru — 9 madalya (2015, 2019)
EYOF'ta en fazla madalya - 3 altin, 3 giimus (2017)

Avrupa Atmalar Kupasi'nda en basarili sampiyona - 2 altin, 1 bronz (2016)

islami Dayanisma Oyunlari’'nda en fazla madalya - 21 madalya (2017)

Bir sezonda en fazla Turkiye rekoru — 126 rekor (2016)
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B DERECE BAZLI ILKLER

B Maratonda Avrupa rekoru (2:04:16)
Kaan Kigen Ozbilen (2019)

B Yari Maratonda Turkiye rekoru bir saatin altina indi (59:48)
Kaan Kigen Ozbilen (2019)

B Uc adimda ilk kez 17 metre asildi (17.37m)
Necati Er (2019)

B YUksek atlamada 2.30 metre asildi
Alperen Acet (2018)

B 200 metrede TUrkiye rekoru 19.76'ya indi — Avrupa tarihinin en iyi 2. derecesi
Ramil Guliyev (2018)

B 20 kim kadinlarda yUruUyuUs Turkiye rekoru 1:30'un altina indi (1:29:36)
Meryem Bekmez (2019)

B Gulle atmada 21 metrenin Uzerinde ilk atis — Avrupa tarihinin en iyi 6. Derecesi
Alperen Karahan (2019)

B 100 metrede Turkiye rekoru 10 saniyenin altina indi (9.92)
Jak Ali Harvey (2016)

B 4x100 metrede 38 saniyenin altina inildi
Dunyada en hizh 11. Takim (2018)

B Ciritte ilk kez 65 metre gegcildi (67.21m)
Eda Tugsuz (2017)
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KATILIM SAYILARI En Yuksek Katilim

OLIMPIYAT OYUNLARI 31-2016
DUNYA ATLETiZM SAMPiYONASI 17 147 26 - 2017
DUNYA U20 SAMPiYONASI 15 198 31-2018
DUNYA U18 SAMPiYONASI 10 153 27 - 2017
UNIVERSIADE 18 231 43 -2005
AVRUPA KROS 24 468 33-2017
AVRUPA SALON 33 149 15 - 2017, 2019
AVRUPA SAMPiIYONASI 20 293 49 -2016
AVRUPA U23 SAMPiYONASI T 213 44 - 2017
EYOF 13 203 28 - 2019

MADALYALAR 2013 Oncesi 2013 Sonrasi

OLiMPiYAT OYUNLARI 2 1 1

DUNYA ATLETiZM SAMPiYONASI 14 2 3 2
DUNYA KROS SAMPIYONASI 17 0 1 2
DUNYA U20 SAMPiYONASI 13 4 3 4
DUNYA U18 SAMPiIYONASI 8 3 2 4
UNIVERSIADE 16 22 4 16
AVRUPA KROS 18 18 6 28
AVRUPA SALON 31 4 3 4
AVRUPA SAMPiIYONASI 17 10 3 18
AVRUPA U23 SAMPiYONASI 9 16 3 1

GYMNASIADE 10 8 2 23
EYOF 1 17 3 15
YILDIZLAR OLiIMPIiYATI 2 0 1 3

KISALTMALAR $: Sampiyona Katilim Sayisi M: Alinan Madalya Sayisi
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